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Adliswiler Stadtbrief

Liebe Adliswilerinnen und Adliswiler

Die Finanzlage der Stadt Adliswil ist angespannt. Deshalb ist es ein grosses Anliegen des
Stadtrates, Sie Uber wichtige Faktoren und Einflisse zu informieren, die diese Situation mit-
bestimmen. Es ist uns aber auch wichtig, lhnen aufzuzeigen, welche Wege der Stadtrat ein-
schlagen will, um rasch wieder eine ausgeglichene Jahresrechnung zu erreichen. Der sorgfél-
tige Umgang mit den knappen Mitteln ist im Stadtrat schon lange ein zentrales Thema. Dass
sich die Rechnung 2007 in akzeptabler Form présentiert, ist unter anderem auch diesen in-
tensiven Bemihungen zu verdanken. Bei all den Diskussionen um Sparmassnahmen und
Leistungsabbau ist es fur den Stadirat sehr wichtig, dass die Aftraktivitét von Adliswil trotzdem
weiter gesteigert werden kann, damit wir vermehrt wieder gute Steuerzahler nach Adliswil
bringen kénnen. Letztlich wollen wir uns als eine attraktive, sympathische Stadt présentieren,
in welcher der Steuerfuss in einer ausgewogenen Balance steht zu den Leistungen, die allen

Einwohnerinnen und Einwohnern zugute kommen.

Fir den Stadtrat
Harald Huber, Stadtprasident

Laufende Rechnung 2007

Der Stadtrat ist erleichtert, dass die Jahresrechnung
2007 mit einem ErtragsUberschuss von knapp 5 Mio.
Franken présentiert werden konnte. Hauptséchlich ist
das erfreuliche Ergebnis auf Grundstickveréusserungen
zurickzufihren, deren ausserordentliche Einnahmen
mehr als 16 Mio. Franken betragen. Der Verkauf der
Obijekte konnte weder in diesem finanziellen Umfang,
noch in diesem kurzfristigen Rahmen erwartet werden.
Ohne diese Grundstickver&usserungen hétte die Jahres-
rechnung 2007 mit einem Aufwandiberschuss (Defizit)
von rund 11 Mio. Franken abgeschlossen.

Der positive Verlauf der Konjunktur und die Steuererhé-
hung auf 110 % fohren zu einer Trendwende bei den
Finanzen der Stadt Adliswil. Hohere Steuereinnahmen
und weitere Sparmassnahmen halbieren im Budget
2008 den Aufwandiberschuss und weisen in eine positi-
ve Richtung.

Trotz der positiven Ertragsprognosen sind weitere Spar-
massnahmen notwendig, um mittelfristig eine ausgegli-
chene Rechnung zu erreichen. Der Stadtrat wird fir das
Budget 2009 Massnahmen in die Wege leiten, um wei-
tere Schritte in Richtung eines ausgeglichenen Gemein-
dehaushalts zu machen.

Ergebnisse der laufenden Rechnung
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Die vorstehende Graphik zeigt die ErtragsUberschisse
2007 und 2008 (blaue Séulen). Diese sind aufgrund
ausserordentlicher Ertréige (Liegenschaftenverkauf und
Verkauf der Gasversorgung an die Erdgas Zirich AG)
entstanden. Deutlich sieht man aber auch den Trend zur
Verringerung der Ausgabeniberschisse (violette S&u-
len).

Aufgrund der Verénderungen der gesetzlichen Rahmen-
bedingungen z.B. durch das neue Volksschulgesetz und
durch die Neugestaltung des Finanzausgleichs (NFA)
sind Mehrkosten auch fir unsere Stadt nicht zu vermei-
den. Wir missen weiterhin mit einer Lastenverschiebung
von Bund und Kanton hin zu den Gemeinden rechnen,
was zu weiteren Mehraufwendungen in den néchsten
Jahren fGhren wird.
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Diese Graphik zeigt die Verteilung des Gesamtaufwan-
des der Stadt nach Sachgruppen. Vom Gesamtaufwand
der Stadt entfallen Gber 60 % auf Personalkosten und
Betriebs- und Defizitbeitréige (u.a. AHV-Zusatzleistungen,
Sozialhilfe, Spitalbeitrége, Sonderschulungen und Heim-
einweisungen). Die Personalkosten machen 32 % der
Ausgaben aus. Sie haben sich in den letzten 10 Jahren
hauptséchlich aufgrund des Ausbaus der Alterseinrich-
tungen erhdht (Alterswohnungen und Heime). Allerdings
tragen diese auch durch ihre Einnahmen zum Gesamter-
trag bei. Der reine Sachaufwand konnte dank verschie-
dener Sparmassnahmen in den letzten Jahren stabil
gehalten werden und macht 2007 nur noch rund 19 %
des Gesamtaufwandes aus.
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Investitionsrechnung

Die Stadt Adliswil hat in den letzten Jahren Gberdurch-
schnittlich hohe Investitionen getétigt. Ein wesentlicher
Anteil wurde fur die Erschliessung des Gebietes Lebern-
Dietlimoos eingesetzt. Der Stadtrat ist Gberzeugt, dass
diese Investitionen in Zukunft zu Mehreinnahmen bei
den Steuern (der natirlichen Personen) fihren und mit-
helfen werden, unsere Finanzlage zu verbessern. Diese
infensive Entwicklungsphase ist nun abgeschlossen.
Durch die Reduktion von Investitionen will der Stadtrat
die Eigenfinanzierungsrate erhdhen und damit die Zins-
last fir Fremdkapital reduzieren.

Entwicklung der Investitionen
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Die hohen Aufwandiberschisse der letzten Jahre fihrten
zu einem Vermdgensabbau und einer starken Zunahme
der Verschuldung. Die Nettoschulden der Stadt betrugen
Ende 2007 rund 26 Mio. Franken. Umgerechnet ent-
spricht dies 1’634 Franken pro Einwohner und damit
etwa dem Verschuldungsniveau, das Adliswil zu Beginn
der Neunzigerjahre aufwies. Adliswil hat heute eine
schlechtere Vermégenslage, als der Durchschnitt der
Zircher Gemeinden, deren Nettovermégen rund 2’000
Franken pro Einwohner betrégt.

Bis Ende 2008 wird sich das Ansteigen der Nettover-
schuldung stabilisieren.

Entwicklung Nettovermégen/-schuld
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Steuvereinnahmen

Der stédtische Finanzhaushalt war in den letzten Jahren
geprégt von einem Uberdurchschnittlichen Rickgang der
Steuerkraft pro Einwohner. Auch der Durchschnitt der
zircherischen Gemeinden musste in den letzten Jahren
eine negative Steuerentwicklung hinnehmen, allerdings
in einem deutlich geringeren Ausmass.

Wir sind froh, dass der negative Trend im Jahre 2007
gebrochen werden konnte. Die Stadt Adliswil weist wie-
der héhere Steigerungsraten auf als der kantonale Mit-
telwert. Adliswil hatte im kantonalen Vergleich nicht nur
einen unterdurchschnittlichen Steuerfuss, sondern gleich-
zeitig auch eine unterdurchschnittliche Steuerkraft. Die-
ser Gegensatz ist langfristig nicht finanzierbar.
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*) Steverfusssenkungen Adliswil

Mit den Ansiedlungen neuer Einwohnerinnen und Ein-
wohnern in den Gebieten Lebern und Grit rechnet der
Stadtrat in den néchsten Jahren mit héheren Steuerein-
nahmen von natirlichen Personen. Auch die Unterneh-
menssteuern zeigen eine Wende zum Besseren. Insge-
samt dirfen wir also erwarten, dass Adliswil mittelfristig
wieder Steuereinnahmen im Rahmen des kantonalen
Mittels erzielen wird.

Ausblick

Der Stadtrat wird weiterhin einen sorgsamen Umgang
mit den finanziellen Mitteln pflegen, um den Steuerfuss
unter dem kantonalen Mittel halten und angemessene,
notwendige Investitionen tétigen zu kénnen.

Mit diesem Vorgehen legt der Stadtrat das Fundament,
auf dem sich die Stadtfinanzen erholen kénnen. Wir sind
Uberzeugt davon, dass wir zusammen mit dem Gemein-
derat die notwendigen Spar- und Optimierungsmass-
nahmen durchfihren kénnen, die bis zum Ende der
laufenden Legislatur (2010) zu einer ausgeglichenen
Rechnung und einer verbesserten Finanzsituation fGhren.

Wir danken Ihnen, liebe Adliswilerinnen und Adliswiler
fur lhr Verstdndnis und lhre Unterstitzung, damit wir
auch in Zukunft in einer attraktiven, sympathischen Stadt
mit gesunden Finanzen leben kénnen.

Mit herzlichen Grissen
Harald Huber
Stadtprésident

Die detaillierten Zahlen sind Gber www.adliswil.ch abrufbar.



